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El colapso de la justicia convierte el arbitraje
en refugio recurrente del tejido empresarial

Una mediacién se resuelve en unos nueve meses, frente a los varios afios de un pleito judicial
» Espana cuenta con instituciones y arbitros “de primer nivel mundial”

CARLOS CAPA

MADRID

El arbitraje comercial inter-
no ha dejado de ser un ac-
tor secundario en la reso-
lucién de conflictos entre
las empresas esparnolas y
empieza a ocupar el espa-
cio propio. Cada vez méas
companias, especialmen-
te las que operan en sec-
tores regulados o con con-
tratos complejos, miran al
arbitro con la misma con-
fianza con la que normal-
mente acudian al juez, im-
pulsadas por la bisqueda
de rapidez, especializacién
y confidencialidad. Lo que,
en un momento de recono-
cido cuasicolapso enlos tri-
bunales de justicia, no es
poca cosa. Segun el Gltimo
Informe de la actividad de
la justicia elaborado por la
Fundacién Aranzadi La Ley,
existen en Espaia 4.800 mi-
llones de euros bloqueados
en las cuentas de consigna-
cién judicial, a pesar de que
los titulares de esos fondos
cuentan con una senten-
cia firme.

Durante anos, el arbi-
traje comercial interno se
ha percibido entre bufe-
tes y empresas como una
especie de justicia de se-
gunda velocidad, til para
conflictos internacionales,
pero prescindible en la vida
cotidiana de las pequenias
y medianas empresas (el
99% del tejido empresarial
espanol). Ese prejuicio ha
ido cayendo: el laudo arbi-
tral tiene, como recuerda
el secretario general de la
Corte Civil y Mercantil de
Arbitraje (CIMA), Francisco
Ruiz Risueno, “los mismos
efectos que una sentencia
firme, es definitiva, produce
cosa juzgaday es ejecutable
forzosamente, lo que des-
pejala duda sobre su fuerza
juridica”.

Espana cuenta, ademas,
con instituciones arbitrales
y arbitros de “primer nivel
mundial”, como reconocen
fuentes patronales, lo que
ha consolidado a nuestro
pais como sede de referen-
cia en conflictos entre Eu-

—

Herramienta de
gestion de riesgo
para las pymes

» Valor aiiadido. El arbi-
traje comercial doméstico
se ha convertido enuna
herramienta de gestién del
riesgo tan relevante como
ccualquier cldusula financie-
ra en los contratos de una
empresa. Para la abogacia
de negocios, no se trata

va de discutir si el laudo es
equiparable a una senten-
cia, sino de decidir en qué
tipos de conflictos su uso
aporta mas valor afadido.

» Conflictos tipo. Entre
las pymes y los auténo-
mos, los conflictos mas
habituales que pueden so-
meterse a arbitraje son los
lerivados de contratos de

Las partes en un conflicto mercantil sus

Hay 4.800
millones de euros
bloqueados

en las cuentas

de los juzgados

La fortaleza del
sistema arbitral es
un indicador clave
de competitivi
nacional

ropa e Ibheroamérica. Ese
prestigio internacional ha
terminado por irradiar ha-
cia el arbitraje doméstico,
donde los usuarios empie-
zan a percibir que no estan
solo ante un mecanismo
alternativo, sino ante una
herramienta plenamente
integrada en la caja de ins-
trumentos de buena gober-
nanza empresarial.

José Maria Ayala de la
Torre, socio director de
Ayala de la Torre Abogados,
bufete especializado en
asuntos complejos, sefiala
que “es capital para muchas
sociedades que el proce-
dimiento sea confidencial,
permitiéndoles continuar
sus relaciones comerciales
sin que un proceso enquis-
tado las lleve a romper las
mismas”. Para el letrado, “el
arbitraje tiene como venta-
ja fundamental la rapidez
v la especializacién de los
arbitros, a cambio de una
menor garantia, dado que al
someterte al mismo optas
por un tiro Unico, frente a
la jurisdiccién mas lenta,
pero con un control por la
Audiencia Provincial”.
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Si algo explica el despe-
gue del arbitraje comercial
interno es la combinacién
de tres activos criticos
para las empresas, resu-
me Francisco Ruiz Risueno:
“Tiempo, dedicacién y con-
fidencialidad”. Un arbitraje
interno, incluso complejo,
se resuelve habitualmen-
te en un periodo de 9 a 12
meses, frente a los afios que
puede prolongarse un pleito
judicial con sus correspon-
dientes recursos.

Despegue en 2026

¢Por qué, si el producto es
tan sélido, el arbitraje inter-
no no ha terminado de des-
pegar hasta ahora? Fuentes
empresariales apuntan a
una combinacién de facto-
res culturales y econémi-
cos: “La jurisdiccién ordina-
ria es, en términos directos,
mds barata y la abogacia
esta més familiarizada con
ella. Ademas, la actividad
arbitral se ha concentrado
habitualmente en grandes
ciudades como Madrid o
Barcelona”. Pero esto esta
cambiando. Desde la CIMA
(tnica corte de caracter pri-
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vado en Espana) se sefiala
que estas instituciones han
profesionalizado al maxi-
mo la administracién de los
procedimientos, ofreciendo
reglamentos modernos, lis-
tas publicas de arbitros y
modelos de clausulas ar-
bitrales “a prueba de pato-
logias”. Como indica Fran-
cisco Ruiz Risuefio, “basta
conincorporar una de estas
clausulas tipo a los contra-
tos para que, llegado el con-
flicto, el arbitraje sea valido,
operativo y eficaz, sin nece-
sidad de redisefar toda la
arquitectura contractual”.
Otras instituciones como
la CAmara de Espana, la Ca-
mara de Comercio de Ma-
drid o el ICAM, también dis-
ponen de cortes arbitrales.

Desde la 6ptica empresa-
rial, el arbitraje no es solo
una valvula de escape fren-
te a la saturacién judicial,
sino un indicador de madu-
rezdel ecosistema juridico.
La posibilidad de someter
las disputas a arbitros espe-
cializados se percibe como
una ventaja competitiva del
pais y un elemento de atrac-
tivo para la inversién.

suministro, distribucion,
agencia, prestacion de
servicios o construccion,
asi como las reclamaciones
por daios y negligencias
‘en el entorno empresarial.
‘Quedan fuera, en cambio,
materias reservadas al
interés publico, el derecho
penal, el laboral, el niicleo
esencial del concursal o
las relaciones de familia y
estado civil.

» Causas con la Ad-
ministracién. Para la
patronal seria muy util la
regulacién del arbitraje
administrativo, que permi-
tiria resolver controversias
en el ambito publico de
forma agil y especializada,
en beneficio de la Admi-
nistracién, empresasy ala
propia jurisdiccion conten-
cioso-administrativa.

» Coste. El abogado

José Maria Ayala de la
Torre cree que hay que
desmontar el mito de que
el arbitraje es caro de por
si. “Necesitamos ser mas
didacticos en este aspecto;
los arbitrajes no se reser-
van a pleitos internaciona-
les ni de grandes cuantias”.
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